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PLANO DE ACCAO E ORCGAMENTO PARA O ANO DE 2026 : v
A
.'-\_\"I{ B
INTRODUCAO /ﬂ;f
- |:
Excelentissimo Senhor Presidente da Mesa da Assembleia-Geral, /
Excelentissimos Associados, B ;i

Este Plano de Agdo pretende enquadrar as atividades, agdes e resultados previstos
para o ano de 2026, ao nivel das suas respostas sociais, projetos e, ainda, conhecer
os modos de funcionamento da atividade desenvolvida pela ADRM, naquele que
é um trabalho cada vez mais exigente e desafiante com o fim de manter o
equilibrio financeiro e a qualidade do acompanhamento por que nos pautamos.
Sabemos da necessidade e importancia do apoio que prestamos e, por isso,
bateremos a todas as portas que forem necessarias para conseguirmos concretizar
todos os nossos objetivos em prol do préximo.

Contamos com todos para a constru¢do de uma sociedade mais acolhedora,
compreensiva, respeitadora e inclusiva, submetendo a vossa analise e apreciagdo
o Plano de A¢do e Orcamento para o Ano de 2026, ano em que pretendemos
executar todos os nossos projetos e atividades com a mesma eficiéncia e qualidade

de sempre.
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O QUE NOS DEFINE

Missdo:
Garantir um servico de referéncia a populagdo nas respostas sociais, contribuindo

para a melhoria da qualidade de vida das criangas, jovens, idosos e familias em

geral.

Visao:

Ser uma Instituicdo de referéncia, colaborando com a comunidade, em geral, e
com todos os agentes institucionais, culturais, sociais e econémicos, em particular.
Assumir e implementar respostas sociais de qualidade que nos permitam ser
reconhecidos como parceiros fundamentais no desenvolvimento de Rio de

Moinhos, freguesias vizinhas e concelhio.

Valores:
Com a pretensdo que os nossos principios dignifiquem a Institui¢do e contribuem
para a realizagdo e bem-estar pessoal dos membros da nossa sociedade, os valores
sdo:

- Solidariedade, na criagdo de condigGes aos mais necessitados;

- Honestidade, na transparéncia e seriedade nos servigos prestados;

- Etica, na forma integra e generosa de ajudar;

- Competéncia, na qualidade dos servigos prestados;

- Qualidade, no compromisso e apoio;

- Obijetividade, na estratégia, andlise e servigos;

- Credibilidade, na confianga e reconhecimento dos utentes e sociedade;

- Respeito, pela valorizagdo da condi¢gdo humana.
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RESPOSTAS SOCIAIS

E nossa intengdo continuar a manter o bom funcionamento das atuais Respostas
Sociais da Associacdo para o Desenvolvimento de Rio de Moinhos (ADRM): Centro
de Dia; Servico de Apoio Domiciliario (SAD); Creche; Centro de Atividades de

Tempos Livres (CATL) e Centro Comunitario.

CENTRO DE DIA

O Centro de Dia é uma resposta social que oferece apoio a idosos e pessoas com
algum grau de dependéncia, garantindo cuidados basicos, terapéuticos e sociais
durante o dia. O seu principal objetivo é melhorar a qualidade de vida dos utentes,
promover a sua autonomia e permitir que continuem a viver nas suas casas, ao

mesmo tempo que apoia as suas familias.
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Servigos Prestados:

Cuidados basicos:

Alimentacdo (pequeno-almogo, almogo, lanche e, quando solicitado,
jantar), apoio na higiene pessoal e tratamento de roupa;

Transporte:

Fornecimento de transporte para a deslocagdo diaria para o centro, quando
solicitado;

Apoio a saude:

Acompanhamento e apoio a consultas médicas, exames e administra¢do de
medicagdo, quando necessario;

Atividades socioculturais:

Promocao do convivio, passeios, atividades artisticas, desportivas e ludicas,
celebracdo de datas especiais e eventos culturais;

Estimulagao:

Atividades de estimulacdo cognitiva e motora para manter as capacidades
fisicas e intelectuais dos utentes;

Apoio psicossocial:
Aconselhamento e apoio psicossocial para os utentes e as suas familias,
ajudando a combater a soliddo e a fragilidade social;

Apoio em ajudas técnicas: Orientagdo e apoio na cedéncia ou aquisi¢do de

equipamentos de apoio.

Durante o ano de 2025, frequentaram o Centro de Dia em média 50 utentes, com
uma média de idades de 81,24, e apuramos os seguintes resultados estatisticos

referentes aos idosos inscritos em regime de Centro de Dia:
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GENERO

e
2
b

/»

®m Masculino 19  ® Feminino 31

IDADES

menos de 65 65a 74 75a84 mais de 85

[ = S T
O NPk O

S N v 0o

® Masculino ™ Feminino

SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO

O Servico de Apoio Domiciliario é uma resposta social organizada de modo a que
as pessoas em situacdo de dependéncia possam ter acesso a satisfa¢do das
necessidades basicas e especificas, apoio nas atividades instrumentais da vida

quotidiana e atividades sécio recreativas.
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Servicos Prestados:

Higiene e conforto pessoal: Ajuda no banho, vestir e cuidados de imagem;

Alimentagdo: Confec¢do, transporte e/ou apoio na ingestdo das refeigdes,

respeitando dietas com prescricdo médica;

Salide e seguranga: Apoio psicossocial, orientagdo e apoio para pequenas
modificacdes no domicilio e, em alguns casos, colaboragdo na prestacdo de

cuidados de saude;

Limpeza e arrumagdo: Pequenas limpezas e arrumagao nas areas utilizadas

pelo utente;

Tratamento da roupa: Lavagem e tratamento da roupa de uso pessoal do

utente;

Acompanhamento exterior: Apoio em deslocagdes a consultas médicas,

farmadcias, ou outros servicos, quando necessario;

Animacdo e socializagdo: Promogdo do convivio, atividades de lazer e apoio

em contactos com o exterior;

Diligéncias e aquisigdes: Aquisicdo de géneros alimenticios, medicamentos

e pagamento de servigos, quando necessario;

Apoio familiar: Formacgdo e sensibilizagdo dos familiares para a prestagao

de cuidados e apoio psicossocial;

Apoio em situacdes de emergéncia: Contacto com o exterior e apoio em

situacbes de emergéncia;

Organizacdo de atividades: Realiza¢do de atividades ocupacionais;
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 Apoio em ajudas técnicas: Orientacdo e apoio na cedéncia ou aquisi¢do de

equipamentos de apoio. /@

Durante o ano de 2025, foram apoiados nesta tipologia em média 20 utentes, com/ ;

uma média de idades de 78,1, e apuramos os seguintes resultados estatistic

/_JL A J.
referentes aos idosos inscritos em regime de SAD: -
GENERO
®» Masculino9 ® Feminino 11
IDADES
8
7
6
5
4
3
2 I
1
, = . [F1 . -
menos de 65 65a74 75a84 mais de 85
® Masculino  ®Feminino
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oty CRECHE

9) A Creche acolhe criangas dos 3 meses aos 3 anos de idade, oferecendo cuidados

/,-_.-’ didrios, apoio pedagdgico e estimulagdo para o seu desenvolvimento integral.
)) 4 Funciona como um espac¢o de socializagdo e aprendizagem onde as criangas
/lr, ' desenvolvem habilidades sociais, motoras e emocionais, através de atividades

lGdicas e rotinas estruturadas.

Servigos Prestados:

« Cuidados baésicos: Inclui alimentacdo, higiene e sono, com horarios

adaptados as necessidades da crianga;

« Desenvolvimento pedagdgico: Realizam-se atividades como ouvir historias,
cantar, desenhar, pintar, e atividades que estimulam a coordenacao

motora, como gatinhar e andar;

. Socializagdo: E o primeiro contacto da crianga com outras criangas e adultos
fora do nucleo familiar, promovendo o desenvolvimento de relagOes

interpessoais e habilidades sociais;

« Ambiente seguro: Proporcionam um ambiente seguro e acolhedor, que

apoia o desenvolvimento da confianga, autoestima e autonomia da crianga.

Durante o ano de 2025, foram apoiados em média 41 utentes e apuramos os

seguintes resultados referentes as criangas inscritas em regime de Creche:
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GENERO

®m Masculino 23 ® Feminino 18

CATL
O CATL é um espaco socioeducativo para criangas a partir dos 6 anos, apoés a

escola, que oferece atividades ludicas, culturais e de apoio ao estudo.

Servicos Prestados:
« Apoio sociofamiliar: O acolhimento diurno e a ligagdo entre a escola e o
centro s3o servicos-chave, juntamente com a preocupagdo com a saude e 0

desenvolvimento harmonioso da crianga;

. Componente educativo-pedagdgica: Inclui o apoio aos trabalhos de casa e
ao estudo, atividades lidicas e pedagdgicas, ateliés, e o desenvolvimento de

experiéncias que promovem o crescimento integral da crian¢a;

» Atividades ludicas e recreativas: Engloba uma variedade de atividades
desportivas, culturais, artisticas e ladicas para ocupar os tempos livres de

forma enriquecedora;

. Alimenta¢do: Quando necessiario o CATL providencia lanches e/ou

refeicdes, que podem ser adaptadas as necessidades especificas de cada
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criancga;

« Programas de férias: S3o organizados programas especiais para as pausas

letivas, como passeios e outras atividades.

Durante o ano de 2025, foram apoiados, em média, 27 utentes e apuramos os

seguintes resultados referentes as criangas e jovens inscritas em regime de CATL:

GENERO

w Masculino 14 = Feminino 13

CENTRO COMUNITARIO

O Centro Comunitario € um espaco social polivalente que oferece uma diversidade
de servicos e atividades para promover a integragao social e o desenvolvimento
da comunidade local. Ele funciona como um polo de animagdo e apoio, atuando
na prevencdo de problemas sociais e na resposta as necessidades da populagao
através de iniciativas como ag¢des de sensibilizagdao, programas de emprego,

atividades de lazer, cuidados de saude e servigos sociais.
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INTERVENCAO SOCIAL

No dmbito da Intervencdo Social dinamizada na Instituicdo é nosso propdsito
preservar o funcionamento das diferentes Respostas direcionadas & comunidade
envolvente, através do atendimento, acompanhamento, encaminhamento

individual e familiar da populagdao em situagdo de risco e/ou de exclus3o social.

SAAS

Conservar o Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social em parceria com
o Municipio de Penafiel. Com este Servico é assegurado um atendimento de
primeira linha que além da continuidade no acompanhamento dos beneficiarios
do RSI, responde eficazmente as situagdes de crise e/ou de emergéncias sociais,
bem como um acompanhamento social destinado a assegurar o apoio técnico,
tendo em vista a prevencgao e resolucdo de problemas sociais dos residentes em

10 das freguesias do concelho de Penafiel;
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« Integracdo e participag¢do social: Ajudar a integrar individuos e familias na \;'I

———

comunidade, promovendo a participagdo ativa e o fortalecimento dos |ago_s/(f_x' )

.. -
sociais; ///

i\l

« Atividades e servigos: Organizar um leque variado de atividades (sociais,

Servicos Prestados:

culturais, desportivas, educativas) e servigos para responder as
necessidades concretas da populacdo, como apoio psicoldgico, apoio

alimentar, ajudas técnicas, e ajuda na procura de emprego;

« Prevenc¢do social: Atuar na preven¢do de problemas sociais, como o

isolamento, através de programas e atividades intergeracionais;

. Desenvolvimento local: Fomentar a criagdo de recursos e o0
desenvolvimento de projetos coletivos para melhorar a qualidade de vida

na area local.
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GIP v »AT"‘i

Manter o Gabinete de Inser¢do Profissional (GIP), em articulacdo com o IEFF’“':.,\P
o5y
Centro de Emprego de Penafiel, promovendo a divulgacdo de ofertas e insergéo/_,fé?-"/)

. ~ n . \
ou reinsergao no mercado de trabalho e/ou formacg&o profissional; /
A~

A
BANCO ALIMENTAR
Dar continuidade a parceria da ADRM como Instituicdo Beneficiaria e Mediadora
do Banco Alimentar de Luta Contra a Fome — Porto, assegurando a satisfacdo das
necessidades basicas dos individuos e familias inscritos, e manter também a
parceria no dmbito do Programa Operacional de Apoio ds Pessoas Mais
Carenciadas (PO APMC) que passa a designar-se: PESSOAS 2030 — Privagédo

Material, através do qual apoiamos mais 336 beneficiarios;

BANCO DE AJUDAS TECNICAS

Fortificar o Banco de Ajudas Técnicas que disponibiliza camas articuladas, cadeiras
de rodas, andarilhos, bengalas, canadianas e outros materiais... O nosso objetivo
é o de tentarmos minimizar as consequéncias da falta de mobilidade, deficiéncia
e/ou incapacidade e permitir a quem nos procura conseguir a manutenc¢ao das
atividades quotidianas, dentro da normalidade possivel dependendo da situacdo

de cada pessoa;

ATIVIDADES PROMOTORAS DO BEM-ESTAR
Dinamizar e promover diversas atividades de promog¢do do bem-estar, qualidade
de vida e lazer, dos utentes da ADRM e comunidade. Assinalar e comemorar todas

as datas dignas de registo e lembranga.
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SUSTENTABILIDADE E RECURSOS

O Compromisso de Cooperagdo para o Setor Social e Solidario biénio 2025 - 2026

visa reforcar a rela¢do de parceria Publico Social entre o Governo Portugués e o
Setor Social e Solidario e pretende assegurar, de forma progressiva e anual, o
reforco do valor das comparticipagdes da Seguranga Social, no ambito dos Acordos
de Cooperacgdo, de forma a atingir uma reparti¢do equitativa dos custos médios
por utente, sem prejuizo das respostas em que se justifica um maior envolvimento
do Estado. Parceria esta que determina uma partilha de objetivos e interesses
comuns e de reparticio de obrigagdes e responsabilidades de cada uma das

partes.

ACORDOS DE COOPERACAO
A ADRM pretende manter os Acordos de Cooperag¢ao das diferentes Respostas
Sociais em funcionamento, bem como estabelecer um novo Acordo para a nova

Resposta Social prevista — ERPI/Lar “Espago VIVER+”;
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ASSOCIADOS

Ampliar o nimero de Associados, cujo papel é importante na vida e na |
concretizagdo da missdo desta Instituicdo e incutir-lhes o dever de regularizagéﬂo/&

das quotas anuais, indo ao encontro dos objetivos estatutarios, bem como o ;/

7
, - I )\
envolvimento de todos nas atividades da Associacio; l‘ﬂ/ N

.

DONATIVOS

Procurar aumentar os Donativos gerindo-os com o maior rigor e respeito,
aplicando-os na concretizacdo de projetos e/ou atividades que fazem a diferenca
na vida da nossa sociedade;

Continuar com a campanha de apoio a Consignagdo do IRS de todos aqueles que
queiram colaborar com a Associagdo, uma vez que nio representa qualquer custo

adicional para o contribuinte;

CERTIFICACAO DE SERVICOS

Principiar o processo de Certificagao das Respostas Sociais da ADRM que retinam
0s requisitos necessarios, com vista a melhorar a capacidade, qualidade e
fiabilidade dos servigos prestados, bem como satisfazer as necessidades e
responder as expetativas dos utentes. Decidimos investir na implementac¢3o de
um Sistema de Certificagdo ndo por ser somente uma formalidade, mas por
considerarmos ser um catalisador para a melhoria continua, eficiéncia operacional

e conformidade legal;

PARCERIAS
Reforcar as parcerias com Instituicbes e Empresas de Formagdo através da

disponibilizagdao de salas para formagdo, visando a promog¢do de competéncias
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pessoais e profissionais nos jovens e adultos interessados, assim como a aquisi¢ao
de novos saberes e aprendizagens quer para quem ja exerce atividade profissional,

quer para aqueles que pretendem ingressar no mercado de trabalho;

RELACIONAMENTOS INSTITUCIONAIS

Conservar o bom relacionamento com as outras Instituicdes, programando
atividades em comum que desenvolvam a unido e o convivio saudavel entre os
utentes e colaboradores;

Continuar a desenvolver o trabalho de parceria, articulagao e proximidade com
as seguintes Entidades: CaAmara Municipal de Penafiel; Junta de Freguesia de

Rio de Moinhos; Paréquia de Rio de Moinhos; Rede Social do Concelho de Penafiel
(CLAS); Instituto de Emprego e Formagdo Profissional; Seguranga Social,
EntrAjuda; Banco Alimentar de Luta Contra a Fome — Porto; Confederagdo
Nacional das IPSS; Unido Distrital das IPSS; Escolas e Universidades; Juntas de

Freguesia do concelho; Ordem dos Psicélogos; ACES; Empresas;

FORMACAO

Investir na Formag¢dao dos funciondrios devido ao seu importante papel na
otimizacdo da prestac¢do de servigcos de qualidade e permitir a melhoria constante
do desempenho dos colaboradores. Iniciar a formagao ja aprovada pelo IEFP na

area dos Primeiros Socorros;

SERVICOS
Manter ativos todos os Servigos necessarios ao bom funcionamento da ADRM e
ao cumprimento legal da legislagdo em vigor, tais como: HACCP; HST; Seguranga e

Protecao, etc;
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RECURSOS HUMANOS
Continuar a considerar os Recursos Humanos como o fator principal na prestagao. %

dos diferentes Servicos da ADRM;

Abrir inscricdes e selecionar o Pessoal e os Utentes para permitir a abertura e

funcionamento da ERPI/Lar “Espago VIVER+”. | 4
Ls”f;’
Recursos Humanos ADRM (nov.25)
= Técnicos 10w Ajudantes 16 P.Cozinha3 ®IEFP7
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PROJETO —2026

A ADRM pretende continuar a dinamizar todas as Respostas Sociais, Servicos e

Atividades com o mesmo empenho e responsabilidade como até aqui.

No entanto, prevé a concretizagdo de mais um sonho com a abertura da nova
Resposta Social — ERPI/Lar “Espago VIVER+” no segundo semestre do ano de
2026, o que exigira um esforgo adicional de todos os envolvidos para que tudo

esteja concluido como previsto.

A ERPI (Estrutura Residencial para Pessoas Idosas) € um lar de idosos que oferece
alojamento coletivo, apoio social e cuidados de enfermagem a pessoas idosas, seja
de forma permanente ou tempordria. O objetivo é proporcionar um ambiente

seguro, com atividades que promovem o bem-estar, a autonomia e a integragdo
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social, e podem incluir servicos de saude, higiene, alimentagdo e atividades _d;c»yd:/\

.\ I III.

lazer e cultura. Y

Servigos Prestados: 77

v/
« Alojamento: Z/

Oferece um local para morar, com opg¢des de quartos individuais ou dupIQS-f"'
« Cuidados e apoio:

Prestacdo de cuidados de enfermagem, assisténcia médica, e apoio nas

atividades diarias, como higiene e alimentagdo;
« Bem-estar:

Criacdo de um ambiente acolhedor e seguro, com atividades que estimulam

o envelhecimento ativo, a socializacdo e a interacdo familiar;
o Atividades:

Inclui uma variedade de atividades culturais, de lazer e de convivio, como

passeios, sessbes de animacdo, biblioteca, gabinete de estética e outras.
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CONCLUSAO

A Associagcdo para o Desenvolvimento de Rio de Moinhos (ADRM) tem
vindo a evoluir de forma equilibrada, estavel e equitativa ao longo dos
seus 31 anos de existéncia.

Todo este desenvolvimento deve-se ao empenho e dedicagdo de todos
os orgios sociais, funcionarios, associados, utentes e comunidade, que
juntos tém lutado para garantir um servico de referéncia nos varios
servicos prestados.

Continuamos a contar com o apoio de todos, para que a nossa
Instituicdo brilhe cada vez mais e va ao encontro das expetativas que
nela deposita quem a procura, implementando respostas/servicos de
qualidade que nos permitam ser reconhecidos como parceiros
fundamentais no desenvolvimento de Rio de Moinhos, freguesias

vizinhas e concelho.

“Leve é a tarefa quando muitos dividem o trabalho.” / Homero
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Este é o Plano de Ac¢do e Orgamento para o ano de 2026, que/@D

submetemos a vossa analise e aprovagao.

Rio de Moinhos, 5 de novembro de 2025.
A Direcao
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ORCAMENTO DE 2026 - PROVEITOS

Joéias e Quotas dos Associados

Juros Bancarios de depdsitos a ordem
Subsidios

Donativos Banco Alimentar e Diversos
Reembolso de Iva ¢ IRS

Instituto da Seguranca Social

Acordo de Cooperagao Centro de A.T.L.
Acordo de Cooperagao Centro de Dia

Acordo de Cooperacao Serv.Apoio Domiciliario
Acordo de Cooperacao Centro Comunitario
Acordo de Cooperacao Creche

Acordo de Cooperagao ERPI

Protocolo de Cooperagdo RSI

Proveitos Diferidos-Construcao dos Edificios

Comparticipacao dos Utentes

Centrode A. T.L.
Centro de Dia
Serv.Apoio Domiciliario
Creche

ERPI

Estagios Profissionais

2026

2 500,00

8 000,00
10 000,00
24 000,00

20 300,00
93 700,00
87 000,00
29 800,00
265 400,00
150 000,00
120 000,00
29 000,00

10 000,00

58 000,00
26 600,00

5 000,00

180 000,00
35 000,00
1154 300,00

~

o |
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\ f e

!
2025

2 500,00

8 000,00
6 000,00
24 000,00

19 000,00
86 800,00
85 600,00
27 900,00
227 300,00

110 500,00
18 500,00

8 000,00
47 000,00
20 000,00

4 500,00

35 000,00
730 600,00

y,
-

e
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ORCAMENTO DE 2026 - CUSTOS

2026
Salarios do Pessoal 430 000,00 350 000,00
Salarios ERPI 170 000,00
Salarios RSI 80 000,00 77 000,00
Seguranga Social(Enc.Patronais-22,3%) 151 700,00 95 200,00
Seguro Acidentes de Trabalho 7 400,00 3 500,00
Combustiveis (viaturas) 8 000,00 8 000,00
Conservacido e Reparagéao (viaturas) 2 500,00 2 000,00
Seguro (viaturas) 5 200,00 1 800,00
Refeigdes, lanches 80 000,00 75 000,00
Refeigdes ERPI 60 000,00
Seguros Multi Risco 3 000,00 2 000,00
Comunicagdes 6 000,00 3 200,00
Electricidade 25 000,00 15 000,00
Agua 8 000,00 3 600,00
Gas 13 000,00 10 500,00
Conservacao de Instalacoes, Artigos de Limpeza 10 000,00 10 000,00
Trabalhos Especializados 4 000,00 3 000,00
Material de Escritério 6 000,00 4 500,00
Diversos (Mat.ATL, Centro de Dia, Cozinha,Creche, Passieos,Festas) 10 000,00 7 000,00
Centro Comunitario (Apoio Psico-Social, Desporto, Muasica e Dancgas) 4 000,00 3 000,00
Juros Bancarios 10 000,00 4 300,00
Amortizacdes do Exercicio 49 500,00 38 900,00
Gabinetes de Insercédo Profissional 12 500,00 12 500,00
Resultado antes de amortizagoes e juros 79 600,00 65 400,00
Resultado operacional 10 100,00 26 500,00
Resultado liquido previsional 20 100,00 22 200,00

M
F—i@ \t \\u 7 /{ TOTAL 1175 900,00 752 200,00

77” %F-—"‘” k..-j{) Wl Selye A lzig
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ORCAMENTO DE INVESTIMENTO ANOS DE 2025 e 2026 7
(7 /
CONSTRUCAO DA ERPI/LAR DE RIO DE MOINHOS "ESPACO VIVER +
CUSTOS
Componentes 2025 2026 Total|
Projeto Arg e Eng 0,00 € 451410 € 451410 €
Empreitada 1772 190,00 € 364 193,48 € 2136 383,48 €
Trahalhos 8979,00 € 492 000,00 € 500 979,00 €
Complementares
Equipamento 0,00 € 396 060,00 € 396 060,00 €
Fiscalizagdo 41 717,50 € 0,00 € 4171750 €
Total 1822 886,50 € 1256 767,58 € 3079 654,08 €
PROVEITOS
_ Fonlade 2025 2026 Total
financiamento
PARES 30 616 873,48 € 206 170,13 € 823 043,61€
Empréstimo 1225 000,00 € 0,00€ 1225 000,00 €
bancario 1
Empréstimo 275 000,00 € 0,00€ 275000,00 €
bancario 2
Reembolso de IVA 99 728,46 € 155 143,54 € 254 872,00 £
Donativos 50 000,00 € 104 880,32 € 154 880,32 €
Outros Subsidios 108 721,80 € 238 136,35 € 346 858,15 €
Total 2375323,74 € 704 330,34 € 3079 654,08 €
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Parecer do Conselho Fiscal

Programa de Agdo e Orcamento para o ano de 2026

O Conselho Fiscal da Associa¢do para o Desenvolvimento de Rio de Moinhos, em sua reunido
realizada no dia cinco de novembro do ano de dois mil e vinte e cinco, decidiu emitir o
seguinte parecer sobre o Programa de Ag¢do e Orgamento para o ano de 2026 (dois mil e
vinte e seis), dando assim cumprimento ao disposto no ponto 3 do Artigo 452 dos Estatutos
e que a seguir se transcreve:

Parecer

Sobre o Programa de Acdo

O Conselho Fiscal regista positivamente a aposta da Direcdo nas linhas de orientagdo
estratégica que compdem o Programa de Agdo para o ano de 2026.

Sobre o Orcamento

Consideramos adequado o plano de execugdo financeira a proposta do Programa de Acdo,
tendo presente as dificuldades que caracterizam o setor social e solidario.

Pelo exposto, se emite este parecer positivo, propondo-se a Assembleia Geral a aprovagdo
do Programa de Ag¢do e do Orcamento para o ano de 2026.

Rio de Moinhos, 5 de novembro de 2025

O Conselho Fiscal,

A '
O Presidente /\,«3‘_; Voo TR S Tonnen ok ﬂg? {/Jg«./.Ao
nL‘IgU!bU&
O Segundo Relator &x MMA!:é Ao 22;@ S @M

O Primeiro Relator






